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EL MUNDO HA CAMBIADO







Y ESOS CAMBIOS SE REFLEJAN EN DEMANDAS DE LA SOCIEDAD




NUMERO DE COMPANIAS QUE HAN SIDO OBJETO DE DEMANDAS DE
ACTIVISTAS A NIVEL MUNDIAL 2013-2016

520 572 673 758

| ACTIVIST

INVESTING

An annual review of trends in shareholder activism

dy
Activist Insight Schulte RothzZabel
= Companias que Compaiias que son
son objeto de objeto de demandas de
demandas de grupos de interés que se
. . activistas convierten en activistas

5013 5014 5015 2016 tradicionales espontaneos

IV PANEL DE REPUTACION DEL
SECTOR MINERO EN COLOMBIA




LOS CAMBIOS SE REFLEJAN TAMBIEN EN EL AUMENTO DE LA
CONFLICTIVIDAD SOCIAL EN LA MINERIA




LOS CAMBIOS SE REFLEJAN TAMBIEN EN EL AUMENTO DE LA CONFLICTIVIDAD SOCIAL EN LA MINERIA
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Incidentes derivados por conflictividad social en la mineria en el mundo entre el 2002-2013 (Fuente ICCM, 2015)
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‘l La Licencia Social y la Reputacion operan a través de
los mismos canales, se propagan de la misma manera:
a través de interacciones con y entre las partes interesadas ”

Leeonora Black y Sara Bice




CADA VEZ MENOS CIUDADANOS TIENEN UNA OPINION
POSITIVA DE LAS EMPRESAS MINERAS

TOTAL TOTAL
Municipios mineros Municipios NO mineros
46% 44% 34% 36% 35% 42% 37% 36% 28% 32%
CD\(
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— i i —— — i ) —
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

éUsted tiene una opinion positiva de las empresas mineras?
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6 TEMAS DE LOS QUE DEPENDE

LA IMAGEN FAVORABLE
DE LAS EMPRESAS MINERAS




6. DEL AGUA

Quienes creen que el sector
es el que mas utiliza agua

son 9.5% menos propensos 5
a tener una imagen positiva i
de las empresas mineras.

J"'?.



AFORTUNADAMENTE, CADA ANO SON MENOS LAS PERSONAS QUE
CREEN QUE EL SECTOR MINERO ES EL QUE CONSUME MAS AGUA

Il Diferencia Significativa 2017 - 2018

NO MINERO

30% 28% 21% 33%
l)\( ?
)\()
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2016 2017 2018 2016 2017 2018

Porcentaje de personas que considera que el sector minero es el que mas consume agua
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5. DEL AGRO

— Quienes creen que el sector agricola
e es el que mas contribuye al

- crecimiento del pais son 10.6% menos -
. propensos a tener una imagen positiva 1
. de las empresas mineras.
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SIN EMBARGO, LAS ESTADISTICAS MUESTRAN QUE
LA DUALIDAD ENTRE AGRO Y MINERIA ES FALSA

PIB Trimestral 2000 — 2016 (l) a precios constantes

Correlacion: 0,869

Il HEWV L mwv T nmy W T mmwNv I nmmwi W | muw rnmmiw I NI WV mwv I nmmNvI NV IV I BEmIvVeEunmy

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—Mineria (excluye uranio y torio) —=Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
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4. DEL EXITO

Quienes creen gue el sector es el
gue mas contribuye al crecimiento
del pais son 16.2% mas propensos
a tener una imagen positiva de las
empresas mineras.




A PESAR DE QUE AFUERA COLOMBIA ES MAS ATRACTIVA
LOS DIRECTIVOS EN COLOMBIA SOMOS MAS PESIMISTAS

Confianza Porcentaje de directivos que cree que
Inversionista expandira operaciones (BM)
51% 55% 56% 60% 63% 62% 40% 36% 36% 29%
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3. DE LA TRANSPARENCIA

Quienes creen que el dinero de las regalias

se malgasta en corrupcion o termina en las

arcas del sector privado son 17.5% menos

propensos a tener una imagen positiva de
las empresas mineras.




LA MAYORIA DE LOS COLOMBIANOS CREE QUE
LA PLATA DE LAS REGALIAS SE VA PARA CORRUPCION

MINERO NO MINERO
Corrupcidn/sobornos/se la roban/ Politicos/ millonarios _ 55% _
Entidades gubernamentales - 18% -
Inversion social/ Educacion / Salud . 12% -
Infraestructura I a% |
Otro I 4% I
No Sabe / No Responde - 17% -

IV PANEL DE REPUTACION DEL
SECTOR MINERO EN COLOMBIA

¢A donde cree Ud. que va la plata de las regalias que genera la mineria?

52%

13%

12%

3%

5%

22%



AGUA

AGRO

EXITO

TA
TRANSPA
RENCIA

Quienes prefieren al sector minero

como sitio para trabajar son 19.6% mas
‘B propensos a tener una imagen positiva

de las empresas mineras.
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SOLAMENTE UNA SEXTA PARTE DE LOS TRABAJADORES DEL SECTOR
QUISIERAN QUE SUS HIJOS TRABAJEN EN MINERIA

TOTAL DE TRABAJADORES
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8 NO N—

PREFIERO NO RESPONDER

Base 2018: 1.444

¢Usted quisiera que sus hijos trabajen en mineria?
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1. DE LA TRADICION

Quienes creen que Colombia es un pais *
con una tradicion minera arraigada son
21.7% mas propensos a tener una
imagen positiva de las empresas
mineras.
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RANKING DE EMPRESAS MINERAS POR GRUPOS DE INTERES




REPUTACION EN MUNICIPIOS DE ANTIOQUIA Y EJE CAFETERO

CONOCIMIENTO

35% 46% 19%

Tengo algunas 23% 40% 37%
referencias + Conozco

bastante bien 17% 71%
Conozco solo 30% 60%
de nombre
No he oido hablar
+ Ns/Nr E 26% 66%
L4 20% 72%
H 17% 78%
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FAVORABILIDAD

AngloGold Ashanti 2% 31%
Frontino Gold Mines 38% 19%

Continental Gold 36% 48% 16%

Ladrillera San Cristobal 39% 6%

Gran Colombia Gold 31% 45% 24%

Muy favorable +
Algo favorable

Ni lo uno ni lo otro

Algo desfavorable
+ muy desfaborable




REPUTACION EN MUNICIPIOS DE SANTANDER

CONOCIMIENTO FAVORABILIDAD

Tengo algunas Muy favorable +

ias +
referencLa:staiﬁgg?;;) 23% 58% 19% Argos 35% 9% Algo favorable
18% 30% 52% Minesa 35% 39%
0, 0, 0, Go‘y 0,
o Cemex
de nombre .
e 15% 77% Minera Vetas 38% 31%
s 17% 76% Holcim 41% 9%

18% 77% Eco Oro 45% 29% Algo desfavorable

+ muy desfaborable

Ni lo uno ni lo otro

No he oido hablar
+ Ns/Nr
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REPUTACION EN MUNICIPIOS DE BOLIVAR/CORDOBA

CONOCIMIENTO FAVORABILIDAD
Tengo algunas

referencias + Conozco [ I e O
bastante bien Algo favorable
17% 53% 30% Cerro Matoso 33% 5%
10% 87% Sator o1 |
26% 72% Holcim 52% 1%
----------------------- Algo desfavorable

Conozco solo
de nombre

No he oido hablar
+ Ns/Nr
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REPUTACION EN MUNICIPIOS DE BOYACA/CUNDINAMARCA

CONOCIMIENTO FAVORABILIDAD

28% 19 119 Ar 63% 1 9
Tengo algunas 8% 61% s Al g_ (_)§ _________ _ 31% i Muy favorable +
referencias + Conozco
. . Algo favorable
bastante bien 24% 36% 40% Holcim 61% 31% 8%
Conozco solo 16% 44% 40% Ladrillera Santa Fe 34% 7% Ni lo uno ni lo otro
de nombre | | R e e -
Refisal (Brinsa)
o 49% 36% Cementos Tequendama 38% 10%
No he oido hablar =TT TooTmmmmmmmmmmmTTTo Algo desfavorable
+ Ns/Nr 7% 39% 54% Ceramica San Lorenzo 44% 7% + muy desfaborable

81% Mineria Texas Colombia 47% 9%
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REPUTACION EN MUNICIPIOS DE CESAR/GUAIJIRA

CONOCIMIENTO

Tengo algunas
referencias + Conozco

bastante bien 55% 36% 9%

36% 45% 19%

Conozco solo 22% 60%
de nombre

16% 34% 50%

12% 46% 42%

No he oido hablar

219 759
+ Ns/Nr % e
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Cerrejon

FAVORABILIDAD

54% 19%

Muy favorable +
Algo favorable

Ni lo uno ni lo otro

Algo desfavorable
+ muy desfaborable




REPUTACION EN MUNICIPIOS DE ATLANTICO/MAGDALENA

CONOCIMIENTO FAVORABILIDAD

Tengo algunas
referencias + Conozco
bastante bien

Muy favorable +
Algo favorable

36% 55%

11%

25% 46% 29%
Conozco solo . .
de nombre 18% 40% 42% 5% Ni lo uno ni lo otro
31% 59% 40% 11%
H 17% 79% 62% 12% Algo desfavorable

No he oido hablar

+ Ns/Nr + muy desfaborable
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REPUTACION EN MUNICIPIOS DE TOLIMA/HUILA

CONOCIMIENTO FAVORABILIDAD

Tengo algunas Muy favorable +

referencias + Conozco Aleo favorable
bastante bien 23% 53% 24% Argos 62% 26% 12% g
Conozco solo

Ni lo uno ni lo otro

de nombre
E 16% 81% 17%
, o 22% 75% 32% 15%
No he oido hablar E . 0 0 Algo desfavorable
+ Ns/Nr + muy desfaborable
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MEJORES EMPRESAS MINERAS SEGUN LOS LIDERES DE OPINION

2017 2018 2017 2018

1 ¢ | (errejon s+ B A!g!s

Mineria responsable

GRUPO
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B - S : B S
3 n @ DRRAMONG LT 10 n @CONTINENTALGOL
A ==
I 5 S ) RED@) EAGLE

ASHANTI
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@ MEJORES EMPRESAS MINERAS SEGUN LOS DIRECTIVOS

2017 2018 2017 2018

1 l Ce"QJOf] 9 n @ICONTINENTALGGLD

Mineria responsable
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C.I. MILPA S.A.

IV PANEL DE REPUTACION DEL
SECTOR MINERO EN COLOMBIA




@ MEJORES EMPRESAS MINERAS SEGUN AUTORIDADES DE GOBIERNO

2017 2018 2017 2018
i y Ey
1 » | (errejon s I e

Mineria responsablé ASHANTI
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RANKING DE MEJORES PRACTICAS AMBIENTALES @
AUTORIDADES DE GOBIERNO DIRECTIVOS DE EMPRESAS MINERAS

2017 2018 2017 2018

1 | @rmejon 1 | @rmeon

Mineria responsable Mineria responsable

" @ i + B ( Mppqg;
St |
s | [ Mineros 3 [ [ErrobEco
2 n A!G!S 2 n ?ESOUTH32 Cerro Matoso
2 b
5 H Al‘\ELOGOLD 5 E A!GOS

ASHANTI
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RANKING DE MEJORES PRACTICAS RSE
AUTORIDADES DE GOBIERNO DIRECTIVOS DE EMPRESAS MINERAS

2017 2018 2017 2018

. ! | (errgjon . : | @rrgjon

Mineria responsable Mineria responsable
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?5 OPINION PUBLICA
MUNICIPIOS MINEROS MUNICIPIOS NO MINERQOS

2017 2018 2017 2018

. ! | (errgjon . ! | (errejon

Mineria responsable Mineria responsable

4 o 2 B @233.::::?3"
ARGOS
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(' ) MEJORES EMPRESAS MINERAS SEGUN LOS TRABAJADORES DEL SECTOR MINERO
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PONDERACION DEL RANKING GENERAL

LIDERES
DE OPINION

AUTORIDADES
DE GOBIERNO

DIRECTIVOS DE

EMPRESAS MINERAS nnl’uum7

MINERA / OPINION PUBLICA DE

MUNICIPIOS NO MINEROS

| | TRABAJADORES DE
/ EMPRESAS MINERAS

OPINION PUBLICA DE
MUNICIPIOS MINEROS



RANKING GENERAL

2017 2018 2017 2018 [Q

1 | @mejon T

Mineria responsable ASHANTI
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