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PRINCIPALES RAZONES PARA REDUCIR OPERACIONES
SEGUN LOS DIRECTIVOS MINEROS

Falta de

Rechazo de las estabilidad juridica

Comunidades

Dificultades para
licencias

Oportunidades ambientales

otros paises

Falta de

| aobi
Bajos precios apoyo del gobierno

de los minerales

¢ Cual cree que son las dos principales razones por la que algunos empresarios creen que en los proximos cinco
anos se reducirian sus operaciones en Colombia? Por favor indique dos de las siguientes opciones:
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PORCENTAJE DE DIRECTIVOS MINEROS QUE CREEN
QUE SE HA AVANZADO EN DIFERENTES AREAS

BRUJULA'
MINERA
TTB = Avanzado bastante + Avanzado algo o e
2016 2017 2018 2019
239 26% 31%
u 7 g (o]
Seguridad Juridica ——__13%
38%
. 29%
Confianza de los inversionistas en el sector 2‘%/\23% I
Capacidad técnica y conocimiento de la mineria 23, 38% 39%
de los responsables de las politicas publicas °/\27% I
43%
Gestidn y generacion de informacion 40% 39%
especializada para el sector \3;’%%
48% 47%
. . R 0,
Presencia del Estado en el territorio 40% 35% I

Pensando en el ultimo afo, sefiale qué tanto ha avanzado el pais en las siguientes areas:



SATISFACCION DE LOS DIRECTIVOS MINEROS CON EL APOYO

QUE DA EL GOBIERNO NACIONAL A LA ACTIVIDAD MINERA BRGJULA’
MINERA

TTB = Muy satisfecho + Satisfecho

- —
/’ \\

{21% }
17% 17%
\1%
12%
2015 2016 2017 2018 2019

¢ Qué tan satisfecho esta usted con el apoyo que da el gobierno nacional a la actividad minera?



PENSANDO EN LA EMPRESA, Y MANTENIENDO LAS CONDICIONES
ACTUALES, ;,USTED CREE QUE EN LOS PROXIMOS CINCO ANOS...?

(DIRECTIVOS MINEROS) ﬂﬁ.‘{.’;‘.{h“
62%
~ 367 36% N
7 : b Perspectivas
~ T—— e
25% / 34% 26% mOderadaS
27%
yo, a pesar del
optimismo frente
al gobierno
2014 2015 2016 2017 2018 2019

== Expandiran las operaciones
=== Reduciran sus operaciones

Se mantendran igual

Pensando en la empresa, y manteniendo las condiciones actuales, usted cree que en los proximos cinco afnos:
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Didlogo con todos, riqueza de todos

EN LOS ULTIMOS 5 ANOS SOLO SE HAN OTORGADO

DOS LICENCIAS AMBIENTALES
PARA PROYECTOS DE MINERIA A GRAN ESCALA
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Q. BRUJULA

MINERA
MEDIOAMBIENTE  IMPACTOSOCIAL  NEGOCIOS ~ TENDENCIAS ~ OPINIGN ~ »VIDEOS @ GALERIAS [V B

ES TENDENCIA: Bolsas Plasticas Groenlandia Consultas Populares Cambio Climatico Mineria Bacteria VER MAS

En més de 70 municipios de Colombia marcharan contra
el fracking y la mineria

Las protestas comenzaran a las 7:00 a.m. y se adelantaran durante todo el dia. Bogota, Medellin, Cali,
Barranquilla, Neiva e Ibagué son algunas de las ciudades que se unieron a esta iniciativa. A la par se
adelantara en el Consejo de Estado la primera audiencia publica en el proceso que suspendi6 el marco
normativo del fracking en el pais.




., CUALES SON LAS PALABRAS MAS FRECUENTES CUANDO SE

CONVERSA SOBRE MINERIA EN REDES SOCIALES? 3
BRUJULA’

Didlogo con todos, riqueza de todos
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¢ USTED CREE QUE LA MINERIA ES POSITIVA PARA EL PAIS? BRUJULA'
(OPINION PUBLICA NACIONAL) MINERA

% Respondieron Si PROMEDIO NACIONAL

GN
60% 617 J

2016 2017 2018 2019

¢ Usted considera la mineria es positiva para el pais?



. USTED CREE QUE LA MINERIA ES POSITIVA PARA EL PAIiS?

BRUJULA
(MUNICIPIOS MINEROS Vs MUNICIPIOS NO MINEROS) MINERA
% Respondieron Si
" MUNICIPIOS MINEROS ﬁ
64%
63% 62% o
—

54
—0 ® ® O — ® o o

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

¢ Usted considera la mineria es positiva para el pais?
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Cumplimiento Contribucion Compromiso Credibilidad
de estandares al desarrollo de con las comunidades ante sus stakeholders
de operacion las regiones
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¢, QUE TANTO SABE USTED SOBRE...?

(OPlNlON PUBLlCA) BRUJULA
e— MUNICIPIOS MINEROS ﬁ MUNICIPIOS NO MINEROS

. 17%
. 17%
B 2%

La mineria

El control del cumplimiento
de normas ambientales

Las operaciones de las
empresas mineras

De 1 a 5, donde 1 es nada y 5 es mucho, ¢qué tanto sabe usted sobre...?



. QUE TAN DE ACUERDO ESTA CON QUE LA EMPRESA DONDE USTED
TRABAJA TIENE OPERACIONES AMIGABLES CON EL MEDIO AMBIENTE?

TRABAJADORES DE EMPRESAS MINERAS BRUNLA
MINERA
T3B |
89% 0
55,3% 87%
° _86% gy,
718% 7%
B3B
9,2% o | Director o Mando Profesional ~ Técnico  Operario Administrativos
9,9 /0 530 4.9% i responsable del intermedio calificado  especialista 0 servicios
° 3% : area funcional o supervisor generales
I :
7 3 2 1
Totalmente Totalmente en
de acuerdo desacuerdo

Por favor indique qué tan de acuerdo esta con que la empresa donde usted trabaja tiene operaciones amigables con
el medio ambiente, marcando uno (1) si esta totalmente en desacuerdo y siete (7) si esta totalmente de acuerdo:



¢, QUE TAN SATISFECHOS ESTAN CON CON EL CUMPLIMIENTO
DE LAS REGLAS POR PARTE DE LAS EMPRESAS MINERAS? BRUJULA'

(DIRECTIVOS MINEROS) MINERA

TTB = Muy satisfecho + Satisfecho

TOTAL
{ 63% )
61% \ » [/
590/0 e RS ’
56%
O M
2015 2016 2017 2018 2019

¢ Qué tan satisfecho esta usted con el cumplimiento de las reglas por parte de las empresas mineras?...



¢, QUE TAN SATISFECHOS ESTAN CON CON EL CUMPLIMIENTO
DE LAS REGLAS POR PARTE DE LAS EMPRESAS MINERAS? BRUJULA'
(FUNCIONARIOS DE GOBIERNO) MINERA

TTB = Muy satisfecho + Satisfecho

TOTAL
(2% 22% 22%
19% S - -
14%
2015 2016 2017 2018 2019

¢ Qué tan satisfecho esta usted con el cumplimiento de las reglas por parte de las empresas mineras?



ontribucion

al desarrollo
de las regiones




., CUALES SON LOS PRINCIPALES RETOS QUE TIENE LA

EMPRESA EN LA QUE USTED TRABAJA? BRUJULA’
(TRABAJADORES DE LAS EMPRESAS MINERAS) MINERA
Contribuir con el desarrollo de sus comunidades vecinas 23,3%

Aumentar el cuidado del medio ambiente 20,3%
Tener la licencia ambiental 17,3%
Ganarse el corazén de la gente 10,4%

Entrenar a los colaboradores para que sean embajadores de la... 8,4%

Contribuir a fortalecer la presencia institucional del Estado 8,3%

Mejorar el clima organizacional 6,5%

Mejorar las practicas éticas al interior de la companhia 5,4%

En su opinién: j cuales son los dos retos mas importantes que tiene la empresa en la que usted trabaja?



., QUE TAN POSITIVAMENTE DESATACAN LOS TRABAJADORES DE
LAS EMPRESAS LA CONTRIBUCION A SUS REGIONES?

BRUJULA
(TRABAJADORES DE EMPRESAS MINERAS) MINERA
% que perciben que conversan positivo - % que perciben que conversan negativo
88% .
83% 85%
75% 73%
B s

57%

I . 2019
El empleo Contribucién con el Las compras y
que genera desarrollo del pais contrataciones en la region

Por lo que usted sabe o cree, cuando los trabajadores de su empresa hablan acerca de ella: amigos, conocidos, familiares, etc.,
;cuales aspectos se destacan positivamente, negativamente o no se destacan en esas conversaciones?



DE LOS SIGUIENTES SECTORES, ¢ CUAL CONSIDERA USTED QUE ES EL
SECTOR QUE MAS APORTA A LAS COMUNIDADES DONDE TRABAJA?  priisuLn

% MUNICIPIOS MINEROS

“.ﬁ Mineria - s

Comercio | IR 18%
Agricola ] 15%
Industria ] 13%

Construccion |l 8%
Turismo [ ] 5%
Ganadero |} 3%
Petroleo y gas | 3%,
Bancario I 20,
NSNT B 0%

(OPINION PUBLICA) MINERA

259, @S- MUNICIPIOS

239, ' MINEROS
19% 18%

5% 4% 4% 3% r
%

2016 2017 2018 2019

De los siguientes sectores, cual considera usted que es el que mas aporta a las comunidades donde trabaja



DE LOS SIGUIENTES SECTORES, ;,CUAL CONSIDERA USTED
QUE ES EL SECTOR QUE MAS GENERA EMPLEO?

p ; BRUJULA
(OPINION PUBLICA) MINERA
" MUNICIPIOS MINEROS
& Mineria [N 23%
Comercio ] 20% 28%
26% @S- MUNICIPIOS
Industria ] 15% ' MINEROS
Construccion |l 12% 18% 19%
Agricola ] 12% ®-
furismo . % 5% 5% 4% 4%
Petroleo y gas | 3% i s ﬁ
Ganad ¥ * y °
0
anadero | 2% 2016 2017 2018 2019
Bancario }
Ns/Nr ] 39,

De los siguientes sectores, cual considera usted que es el que genera mas empleo para su region






DE LOS SIGUIENTES SECTORES, ;,CUAL CONSIDERA USTED
QUE ES EL SECTOR QUE MAS INVIERTE EN RESPONSABILIDAD SOCIAL? BRUJULA'

% MUNICIPIOS MINEROS

(OPINION PUBLICA)

| ‘:f'\‘ Mineria ] 16%

Industria ] 14%

Comercio | 13%
Petrdleo y gas | 7%
Construccion |} 7%
Turismo ] 6%
Agricola ] 6%
Bancario ] 6%
Ganadero ] 39,

NoNT 22

DM‘\O@O con todos, riqueza de todos

16% % MUNICIPIOS

12'0//‘ MINEROS
0

5% 5% ﬁ
C S
2018 2019

De los siguientes sectores, cual considera usted que es el que mas invierte en responsabilidad social



FUENTE DE LA INVERSION SOCIAL EN COLOMBIA
(INDICE DE INVERSION SOCIAL PRIVADA - lISP)

OTROS

Hidrocarburos
Construccion \\

Telecomunicaciones

Financiero
Energia

Mineria
Alimentos y
Bebidas

4
BRUJULA'
ViA\OgO con todos, I’i4WZa de todos

*OTROS

B Industria

B Salud

B Grandes Superficies
B Educacion

B Agroindustrial

B Transporte

B Servicios

[ Belleza y Aseo



INGRESOS TRIBUTARIOS DEL SECTOR MINERO
(EITI - 2017)

, $1.700.110
REGALIAS

$1.647.091

COMPENSACIONES ECONOMICAS - $414.872

IMPUESTO A LA RIQUEZA I $49.733

IMPUESTO OPP | 520215

CANON SUPERFICIARIO I $23.181

BIII'IJIII.II"’@

ViMOgO con todos, I'iqlMZd de todos

RELACION ENTRE REGALIAS Y
APORTES DE INVERSION SOCIAL

>

INVERSION

SOCIAL



., QUE TAN SATISFECHO ESTA USTED CON LA FORMA EN QUE
HA FUNCIONADO EL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS?
(FUNCIONARIOS DE GOBIERNO)

4
BRUJULA'
DM‘\O@O con todos, riqueza de todos

Total TTB = Muy satisfecho + Satisfecho

35% 0
’ 34% 30%

2015 2016 2017 2018 2019

¢Qué tan satisfecho esta usted con la forma en que ha funcionado el sistema general de regalias?



¢ SU COMPANIA INVIERTE EN IDENTIFICACION Y
FORMULACION DE PROYECTOS DE REGALIAS? BRUJULA'
DIRECTIVOS MINEROS MINERA

Identificacion y formulacién de proyectos de regalias

Si
46% “— e 449, NO ==
40% *— Ns / Nr =
— 37%
—e 19%
14% *
2018 2019

Indique si su compaiiia invierte en las siguientes acciones: Identificacion y formulacion de proyectos de Regalias



., ADONDE CREE UD. QUE VA LA PLATA DE LAS REGALIAS?

(CIUDADANOS)

G B
Corrupciéon / Sobornos - 45%\)' ( 45%)'
Entidades gubernamentales [ ] 139 \1’25/;
Inversiéon social . 11% 12%
Infraestructura I 4% 4%
Educacion [ 4% 3%
Salud 1 3% 3%
Sector privado | 2% 2%
Cuidado del medio ambiente | 1% 1%
Exploraciéon minera | 1% 1%
Ahorro | A% 0%,

¢A dénde cree Ud. que va la plata de las regalias que genera la mineria?

BRUJULA’
ININERA

DM‘\O@O con todos, riqueza de todos



50% *—

., SU COMPANIA INVIERTE EN VEEDURIA
Y CONTROL A LAS REGALIAS?
DIRECTIVOS MINEROS

Veeduria y control a las regalias

36% *—

— 47%

— 33%

— 21%

15% *—

2018

Indique si su compaiia invierte en: Veeduria y Control a las Regalias

2019

4
BRUJULA'
DIM‘\OQO con todos, riqueza de todos

o] —
NO ==

Ns / Nr =
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¢, QUE TAN DE ACUERDO ESTA EN QUE LAS EMPRESAS MINERAS SABEN COI\/IQ
COMUNICAR LOS PROYECTOS HACIA LAS COMUNIDADES Y GRUPOS DE INTERES?

BRUJULA
(FUNCIONARIOS DE GOBIERNO) MINERA
Total Autoridades Autoridades
27N
30% —4 36%
% . 24% 24% 259 0 N7
22% 21% 245 e BH  ___—

900 o =2 17%

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

** 2015 Informacion no disponible
Autoridad Local

Autoridad Minera = e

. . . Autoridad Ambiental y de Control
¢ Qué tan de acuerdo esta usted con que las empresas mineras saben

cdmo comunicar los proyectos hacia las comunidades y grupos de interés?



., COMO CALIFICA EL RELACIONAMIENTO DE LA EMPRESA ]
EN QUE USTED TRABAJA CON LAS COMUNIDADES? ﬁHéﬁlﬁn
(TRABAJADORES DE EMPRESAS MINERAS)

83%
(o)
80% 79%
__ ___I____I____7E% ___________
Director o Mando intermedio Profesional Técnico Operario Administrativos o
responsable del O supervisor cualificado especialista servicios
area funcional generales

Por favor califique, de. 1 a 5, siendo 1 la calificacién mas baja y 5 la mas alta, el desempefo de su compafiia en cuento a:



., QUE TANTA CONFIANZA LE GENERAN LAS SIGUIENTES

INSTITUCIONES, ENTIDADES Y ORGANIZACIONES?

(OPINION PUBLICA)

Las Universidades

Las Juntas de Accion Comunal

La Gobernacion

Las Corporaciones Autbnomas Regionales
El Ministerio de Medio Ambiente

Los gremios

La Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales

La Alcaldia

El Concejo Municipal

El Ministerio de Minas y Energia
Las empresas mineras

La Agencia Nacional de Mineria

BRUJULA®
MINERA

Minero No Minero

2019 2019

I 30 P 20

I s | 24

B 24 2 24

[ e I 2.5

N 2+ D 24
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[ e I 2.0

Qué tanta confianza le generan las siguientes instituciones, entidades y organizaciones sociales
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CONCLUSIONES BRGIULA

VIM‘\(J@O con todos, riqueza de todos

El sector minero debe entrar en la agenda nacional: democracia, lucha contra la
corrupcion, migracion, inclusion de grupos LGBT, y transicion al posconflicto.

Indispensable que los funcionarios de gobierno reconozcan el cumplimiento
de las reglas por parte de las empresas.

La discusion del cambio en el sistema de regalias requiere que el sector minero
abra la conversacién de la responsabilidad (con los recursos y el territorio).

Que los trabajadores de las empresas mineras sean embajadores
de la actividad y sostengan conversaciones positivas sobre la mineria.



BRUJULA'
MINERA
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> Nacional de Concultoria




