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Ficha técnica Brujula Minera

Estudio sindicado independiente, realizado por el Centro Nacional de Consultoria S.A., Jaime

REALIZADO POR Arteaga y Asociados, y Revista Mundo Minero
2.400 encuestas, multicanal, distribuidas en poblaciones mineras y no mineras.
DIRECTIVOS MINEROS:
266 directivos de empresas del sector minero.
MUESTRAS 246 funcionarios del nivel directivo y asesor de: Autoridades Mineras (ANM, MinMinas, UPME, y
SGC); Alcaldias y Gobernaciones; y Autoridades Ambientales y de Control (ANLA, CAR, CGR y PGN -
MinAmbiente no dio autorizacién a sus funcionarios).
LIDERES DE OPINION:
161 lideres de opinion entre periodistas, investigadores, ONGs, catedraticos e iglesia.
PERIODO DE RECOLECCION 14 de enero al 20 de Abril de 2017
TECNICA DE RECOLECCION Multicanal segun preferencia del informante: presencial, telefénica y On-linev
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LOS HECHOS MAS
RELEVANTES DEL SECTOR
EN EL ULTIMO ANO
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LA PRODUCCION DEL SECTOR MINERO AUMENTO EN EL 2016
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;CUAL ES LA OPINION
DE LOS CIUDADANOS
SOBRE LA MINERIA?




¢Usted considera la mineria positiva para su pa|'S?

73%

&

61%
54%

2013 2015 2016 2017

1440 | 1174 | 1006 | 988
3169 | 3228 | 3306 | 2921
Municipios

Minera

% Respondieron Si

Hay diferentes
tendencias entre lo

que piensan
municipios mineros
y N0 mineros

75%

2013

1561

2015 2016

2017

1230 | 1396 | 1427

21630

22034 | 22427

=

Municipios
No Mineros

22427
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¢Usted considera la mineria positiva para su municipiO?

67%

, D
49/\-,.2/.

2013 2015 2016 2017

1440 | nmiza | 1006 | oss
3169 | 3228 | 3306 | 2921
Municipios

Minero

% Respondieron Si

Hay diferentes
tendencias entre lo

que piensan
municipios mineros
y N0 mineros

63%

47% 52%

2013 2015 2016 2017

1561 | 1230 | 1396 | 1427
21630 | 22034 | 22427 | 22427
Municipios
No Mineros
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Personas que consideran que la Mineria es el sector
que mas contribuye al crecimiento del pais

Minero

13%  13%  14%  13%
—o—0—9

2014 2015 2016 2017

e No Minero

8% 5% 8% 5%

2014 2015 2016 2017

Encuestados (Real)

Encuestados (Exp.)

TOTAL
w
2014 2015 2016 2017
3001 2404 2402 2415
24800 25262 25733 25348

1440 1174 1006 988

3169 3228 3306 2921

1561 1230 1396 1427

21630 22034 22427 22427

l CIUDADANOS



De los siguientes sectores, ;Cual considera que es el que mas
contribuye al crecimiento del pais?

l CIUDADANOS

Minero e No Minero Tipo de Mineral
F Carbodn Carbén Materiales. , ~ Metalesy
térmico metalurgico de construccion piedras preciosas
2016 2016 } 2016 2016 2016 2016
|
Agricola 19% 22% .20% 19% }.14% 15% .22% 25% .20% 22% . 20%  23%
|
Construccion 14% 13% l 4%  16% }I 0% 9% .19% 21% . 17%  16% I 17% 6%
Industria 13% 15% I 12%  12% }l 2%  11% I 12%  18% l 13%  16% l 13%  13%
|
1
Mineria 13% 14% I 5% % 8% }-41% 38% [14%z 3%)1/\5% 13% .5% 16%
:
Comercio 12% 12% I 12%  15% }I 4% 9% 3%  12% I 1%  10% . % 17%
|
|
Petréleo y gas 10% 10% . 15%A 1% }I 4% 6% I 9%  10% l 14%  10% I 14%  10%
Turismo 7% 5% I 0% 9% }I 5% 2% I 0% 3% I 8% 5% I 8% 5%
|
|
Ganadero % 5% I 6% 5% Ig% 7% 4% 8% I 6% 4% I 6% 5%
|
|
Bancario 3% 3% I 4% 3% | 1% 2% I 6% - 3% 4% | 3% 3%
:
Ns / Nr 2% 1% | 2% 2% - 1% % - 3% - ‘ 3% 2%
|
Base: Total
Encuestados (Real) 988 1006 1427 1396 168 183 92 78 299 323 426 422
Base: Total 2921 3306 22427 22427 106 107 305 305 1457 1839 1050 1055

Encuestados (Exp.)



;QUE PASARIA SI HICIERAMOS
UNA GRAN CONSULTA POPULAR
PREGUNTANDO S| PROHIBIMOS

LA PRODUCCION LEGAL DE
MINERALES?




Si su alcalde convocara a una consulta sobre la mineria
en su municipio, susted participaria?

Si

41 %

10%

17%

DSINE 111 Probablemente | Definitivamente

Si No

Base: (Real) 988
Base: (Exp.) 2921

Probablemente
No

l CIUDADANOS



¢Esta usted de acuerdo con que en su municipio
se prohiba la produccién legal de materiales para la construccion?

- TOTAL
MINERO

Base: (Real) 988
Base: (Exp.) 2921

NO M Materiales de NO

K 1A
&= construccion 61%

Si
37%

Base: (Real) 299
Base: (Exp.) 1457

© | CIUDADANOS



¢Esta usted de acuerdo con que en su municipio
se prohiba la produccién legal de carbon?

- TOTAL
MINERO

Carbon NO Carbon NO
Térmico 58% Metaltrgico 67%

Sl
30%
Base: (Real) 168
Base: (Exp.) 106

Base: (Real) 92
Base: (Exp.) 305

© | CIUDADANOS

Base: (Real) 988
Base: (Exp.) 2921




¢Esta usted de acuerdo con que en su municipio
se prohiba la produccién legal de materiales de oro y metales preciosos?

TOTAL

SIRIEHD Metales y
NO A piedras preciosas

NO
66%

© | CIUDADANOS

30%

Base: (Real) 988

Base: (Real) 426
Base: (Exp.) 2921 Base: (Exp.) 1050




e AP
i su alcalde convocara a una consulta
| Sisualcald It
] sobre la mineria en su municipio,
| éusted participaria?
|
|
|
| 41%
|
7%
(]
| 12%
. |
’ Probablemente| Definitivamente |Probablemente NS IENENE
’ No No Si Si
|
|
|
.-

Base Total Encuestados (Real): | 2415 |
Base Total Encuestados (Exp.): | 25348 |

Esta usted de acuerdo que en su municipio
se prohiba la produccion legal de
Oro y materiales preciosos

47%
No esta de

acuerdo que
se prohiba

Base Total Encuestados (Real): | 783 |

Base Total Encuestados (Exp.): | 7531 |

51%

Si estade
acuerdo que
se prohiba

© | CUDADANOS



|

|

|

|

|

|

|

|

7%

| ° | 12%
=
| Probablemente | Definitivamente
| No No

|

|

|

Si su alcalde convocara a una consulta
sobre la mineria en su municipio,
¢usted participaria?

41%

Probabslgmente Definitivamente
' Si

Base Total Encuestados (Real): | 2415 |

Base Total Encuestados (Exp.): | 25348 |

48%
No esta de

acuerdo que
se prohiba

Esta usted de acuerdo que en su municipio
se prohiba la produccion legal de
Carbon Térmico

%
o
Z
<
a
<
a
=
C

49%
Si esta de

acuerdo qu
se prohiba

Base Total Encuestados (Real): | 783 |

Base Total Encuestados (Exp.): | 7531 |



;PORQUE NO I

¢
LOGRAMOS

EL APOYQO?




||l LAS EMPRESAS “NO ENAMORAN"

"...Creo que tenes
razon la culpa es
de uno cuando no
enamora y no de
l0S pretextos ni
del tiempo..."

Mario Benedetti



¢Usted tiene una opinién positiva de las empresas mineras?

% Respondieron Si

TOTAL MINERO @ TOTAL NO MINERO

%
48 44%

@ Hay diferentes 42%
34% tendencias entre lo 37% 36%
que piensan
municipios mineros

: . . . y N0 mineros . . . J

2013 2015 2016 2017 2013 2015 2076 2017
1440 | 1174 | 1006 | 988 1561 | 1230 | 1396 | 1427
3169 | 3228 | 3306 | 2921 21630 | 22034 | 22427 | 22427

=

© | CIUDADANOS



;Queé tan satisfechos estan LOS DIRECTIVOS MINEROS con la
comunicacion de las empresas mineras con las comunidades?

TTB = Muy satisfecho + Satisfecho

TOTAL
37% 39%
F .
DIRECTIVOS
DEL SECTOR . .
2015 2016 2017

Base ‘ 266 ‘
2017:




FUNCIONARIOS DE GOBIERNO que creen que las empresas mineras saben
como comunicar los proyectos hacia las comunidades y grupos de interés

@ O

Aut_oridad Autoridad  Autoridad
Minera Ambiental Local Total Autoridades
y de control

23%
o — g 22% 21%

2016 2017

2016 2017

2017:

Base ‘ 268 ‘

% TTB = Totalmente de acuerdo + De acuerdo




Perfil de las empresas segun los DIRECTIVOS MINEROS

&

Honestas 18% Deshonestas
Comprometidas 25% Egoistas
Responsables 72% 28% Descuidadas
Fuertes 69% 31% Débiles
Cercanas 62% 38% Arrogantes
Proactivas 59% 41% Pasivas
Visibles 48% 92% Silenciosas

Base
2017:

|266|




Perfil de las empresas segun LOS CIUDADANOS

TOTAL
MINERO

Fuertes [SYA/) KYA’S Débiles

Proactivas [i{*}A RV Pasivas

Visibles l¥§A Viksy73l Silenciosas
Comprometidas PA}A Y8 Egoistas

Cercanas AP I3 Arrogantes

Honestas pIiYA 1o/ Deshonestas

Responsables pIjbA V{:;Y Descuidadas

Base: (Real)l 988 |
Base: (Exp.)l 2921 |

TOTAL NO
MINERO

Fuertes SR} KXY Débiles

Proactivas [lii¢}3 VALEA Pasivas

Visibles /N2 Y38 Silenciosas

Comprometidas [PZibA F(\FA Egoistas
Cercanas [Y¥AA LA Arrogantes
Honestas IIMA FARA Deshonestas

Responsables WA 81% Descuidadas

Base: (Real)l 1427 |
Base: (Exp.) | 22427 |

© | CUDADANOS



Pensando en el ultimo ano, ¢qué tanto ha avanzado el pais
en la confianza de las comunidades en la mineria?

L o

AUTORIDADES DE GOBIERNO DIRECTIVOS DEL SECTOR

3% 4%

31% 28%

NO seha NoO seha

avanzado

70%

27% avanzado

67% 29%

39% 39%

B Avanzado bastante | I No se ha avanzado

B Avanzado algo B Se haretorcedido

Base | 266 ’
2017:




EL ESTADO NO HA LOGRADO GENERAR
LA CONFIANZA NECESARIA




Pensando en el ultimo ano, ;qué tanto ha avanzado el pais en las siguientes
areas? AUTORIDADES DE GOBIERNO + DIRECTIVOS DEL SECTOR

50%

Capacidad operativa para atender emergencias | 60% 40%

Gestion y generacion de informacion especializada para el sector | 53% 47%

Presencia en el territorio | 53% 47%

Capacidad técnica y conocimiento de la mineria de los responsables de las politicas publicas | 50% 50%

Respuesta a la explotacion ilicita | 48% . 52%

Delimitacion de las areas de explotacion | 48% 52%

Coordinacion entre las autoridades involucradas con la mineria | 47% 53%

Calidad de la infraestructura para la actividad minera | 47% 53%
Formalizacion de la mineria tradicional y artesanal | 43% 57%
Delineamientos sobre la consulta previa | 42% 58%

Capacidad de las autoridades ambientales regionales | 41% 59%

Definicion de condiciones de los lineamientos para la obtencion de licencias | 40% 60%

Capacidad de los gobiernos locales 36% 64%

Seqguridad Juridica 35% 65%




Qué tanta confianza le generan las siguientes instituciones,
entidades y organizaciones sociales

A

Diferencia significativa A &

La Iglesia Catélica

Las Fuerzas Militares

Los rectores de los colegios
Las ONG

El Ministerio de Medio Ambiente

Las Juntas de Accion Comunal

La Policia Nacional

Corporaciones Autonomas Regionales
La Gobernacién

Los medios de comunicacion

TOTAL

MINERO

Las iglesias cristianas

Los gremios

La Alcaldia

El ministerio de Interior

El Concejo Municipal

El Ministerio de Minas y Energia

Las empresas mineras

La Agencia Nacional de Mineria

El sistema judicial

El Presidente de la Republica

El Congreso de la Republica

Base: (Real) | 988 | 1008

Los partidos politicos

Base: (Exp.) 2921 3306

6,7
6,7

59
5,7
57
56
55
55
54
53
52
51

4,8
4,8
4,7
4,6
38
3,7

»

»

«

2016

69

68
6

6
54
58
5,7
5.4
59
5,8
5,2
5,6
5,8
51

(3]

42
38

2017

Las Fuerzas Militares _ 6,5

La Iglesia Catélica _ 6,5

Los rectores de los colegios

Las ONG

El Ministerio de Medio Ambiente

Las Juntas de Accion Comunal

Los medios de comunicacion

Corporaciones Autonomas Regionales

La Alcaldia

La Gobernacion

La Policia Nacional

Las iglesias cristianas

Los gremios

S
5
G
S
5
-
s
s
-
=
- s

El ministerio de Interior

-

El Concejo Municipal

B 4o

El Ministerio de Minas y Energia

B s

La Agencia Nacional de Mineria

L_____JEL

El Presidente de la Republica

K

Las empresas mineras

—

El sistema judicial

—

El Congreso de la Republica

s

Los partidos politicos

Bl s

¥

«

L «

2016
65

68
65
59
6
57
57
56
54
55
56
53
5,3
52
52
5
47
47
46
47
a1
37

©

TOTAL
NO MINERO

Base: (Real)

Base: (Exp.)

1427 1396

22427 | 22421

l CIUDADANOS



LA ILEGALIDAD SIGUE AFECTANDO AL SECTOR

‘La impunidad premia el
delito, Induce a su
repeticion y le hace
propaganda: Estimula al
delincuente y contagia
su ejemplo”

Eduardo Galeano




NO seha

avanzado
45%

Base 2017: | 268 |

Pensando en el ultimo ano, ¢qué tanto ha avanzado el pais en

13%

AUTORIDADES DE GOBIERNO

11%

32%

44%

NO seha

avanzado
59%

Base 2017: | 266 |

la respuesta de la explotacion ilicita?

DIRECTIVOS DEL SECTOR

11%

B No se haavanzado

B Seharetorcedido

B Avanzado bastante
|| Avanzado algo




Tolerancia a la ilegalidad

Hay personas en la region que se ganan la vida haciendo mineria sin
permiso del gobierno, usted cree que esa situacion es...

%

51 53
m

%
53
2015 2016 2017
1174 1006 988
3228 3306 2921
I I P 1legal y debe ser castigado
B " llegal pero esta justificado TOTAL
I Noesilegal MINERO

2015 2016 = 2017

1230 1396 1427

22034 22427 22427

TOTAL NO
MINERO

© | CUDADANOS



De las siguientes situaciones, indique si le parece... (Comparativo)

I B P 11eqal y debe ser castigado
| | Ilegal pero esta justificado
1 No es ilegal

Hay personas en la region que se ganan la vida haciendo mineria sin permiso del
gobierno, usted cree que esa situacion es...

2016 2017
Total

2016

E 6

5 4 16 8 8 8 8
2016 2017 2016 2017 /| 2016 2017 | 2016 2017 | 2016 2017
Bogota Antioquia Santanderes Bolivar Boyaca
4 a7 a 8 m H
2017 | 2016 2017 2016 2017 |\ 2016 2017/| 2016 2017
Cesar Valle Atlantico Tolima Meta

“ | CIUDADANOS




¢La firma del acuerdo con las FARC representa un riesgo o una
oportunidad para la mineria?

9%

0 N\
26% - 66%

‘ Riesgo

. Ns/Nr Base2017: | 266

‘ Oportunidad




¢Por qué la firma de un acuerdo de paz representa un
riesgo o una oportunidad?

Oportunidad
2016
Expansion minera ‘ 36%
Mayor seguridad ‘ 25%
Legalizacion de la mineria . 16%
Oportunidad laboral . 13%
Desarrollode laregion| @  T%
Otro ® 4%

Inseguridad

Aumento de la mineria ilegal

Falta de confianza en grupos ilegales

No se podra explotar en zonas mineras

Falta de organizacion por parte del gobierno

Zona de alto riesgo

Seguridad juridica

Otro

Base 2017: | 266 |

® 4%

® 2%

© 16%




; CUALES SON LAS I

PROYECCIONES DEL
SECTOR EN ESTE
CONTEXTO?




Proyecciones para los préximos cinco anos,
manteniendo las condiciones actuales

62%.\
40% 36% 37%
32% . ° 3;/0
. —~—— 27%
25% &= 28% 28%
13%
2014 2015 2016 2017

. Expandiran las operaciones ‘ Reduciran sus operaciones

Se mantendran igual




Porqué consideran los directivos del sector que
se reducirian las operaciones

2017 2016 2015

Dificultades para obtener las licencias ambientales - 26% 25% 22%
Falta de estabilidad juridica - 25% 22% 21%

Falta de apoyo del gobierno - 21% 22% 25%

Rechazo de las comunidades a la mineria en Colombia - 16% 13% 12%
Bajos precios de los minerales . 9% 15% 17%

Mejores oportunidades en otros paises I 3% 3% 4%




Pensando en el ultimo ano, ;qué tanto ha avanzado
el pais en la CONFIANZA INVERSIONISTA?

L

AUTORIDADES DE GOBIERNO DIRECTIVOS DEL SECTOR

26%
25%

NoOseha NoOseha

avanzado

70%

avanzado

53%

5%

39%

B Avanzado bastante | [l No se ha avanzado

wea: | = | [l Avanzado algo B Seharetorcedido
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